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NASZA MISJA
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Naszg misjg jest produkcja wysokiej jakosci nawozow, gwarantujgcych pie *.f C vy Wzrost i
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Przedsiewziecia prowadzimy z pasjg | zaangazowaniem. Wykbrzy's'th'qc 0‘"

dziatalnos¢. W petni swiadomie podwyzszamy swoje kwafﬁlgaqe xl Z3
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Nasza polityka CSR potwierdza i obrazuje zaangazowanie FOSFAN w zrownowazo lg I e tylko: czynn||<|
spoteczne, ale rowniez potrzeby srodowiskowe. W FOSFAN wierzymy, ze kazdy podmiot Ji D UCZ stn1k|em¢zyc:|a lokalne]
spotecznosci, ale rowniez wspotodpowiedzialnym za tworzenie i utrzymanie jej ja rzyjézn SCa q}o mua Wspotpraca na
rzecz dobra wspolnego, zaangazowanie w rozwoj lokalnych inicjatyw oraz dbatos¢ o srodowisko | Ja'lqosc Zy mleszkancovv S3
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nieodtacznymi elementami naszej dziatalnosci. Wierzymy, ze nas Vo) spo’reczndsc”okalhe ma bezposrec na
budowanie bardziej zrownowazonych i harmonijnych miejsc, pt | '
Nasza Polityka CSR nie jest jedynie deklaracja. D ata :i'e.ﬁa r-'z ktore

realizujemy poprzez nasze dziatania | projekty. Jeste
rozwojowil marki FOSFAN, ale takze przyczynia sie do bu



NASZA HISTORIA
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Powstanie “UNION" Fabrich
Chemicher Produkte jako

towarzystwo akcyjne.

1946

Odbudowanie fabryki po
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Rozpoczecie historii nawozow
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Wprowadzenie nazwy FOSFAN SA

2023
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rebrandingu i zakonczenie
budowy Centrum Badawczo-
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JesteSmy jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie i dziatajacych na rynku producentéw nawozdéw
rolniczych i ogrodniczych. Korzenie naszej firmy siegaja XIX w., kiedy dzieki badaniom nad odzywianiem
roslin prowadzonym przez Justusa von Liebiga zaczeto interesowac sie zwigzkami chemicznymi mogacymi
pomoc rolnikom w zwiekszaniu wydajnosci.

Rolnictwo potrzebowato nawozéw, a preznie rozwijajacy sie przemyst coraz wiekszej ilosci rdéznych
chemikaliow. Na potrzeby rynku odpowiedzieli przemystowcy w Szczecinie. Powstato kilka fabryk
chemicznych w tym ,Union”, Fabrik Chemischer Produkte utworzona w 1872 r. jako towarzystwo akcyjne.
Miejsce pod nowa fabryke zostato wybrane idealnie — powstata na brzegu Odry, tuz przy stacji kolejowe,.
W 1945 r. fabryka zostata w powaznym stopniu zniszczona w wyniku alianckich nalotéw dywanowych. Jej
odbudowe podjeto juz w sierpniu 1946 r. Formalne przekazanie majatku zaktadu w zarzad specjalnie w
tym celu utworzonej Panstwowej Fabryki Superfosfatu w Szczecinie nastapito 23 listopada 1946 r.

W 1949 r. nazwe fabryki zmieniono na Zaktady Przemystu Fosforowego w Szczecinie, a nastepnie na
Pomorskie Zaktady Przemystu Fosforowego jako przedsiebiorstwo panstwowe wyodrebnione w
Szczecinie. Na podstawie orzeczenia ministra przemystu ciezkiego z 18 sierpnia 1949 r. przedsiebiorstwo
,2dnion”, Fabrik Chemischer Produkte, bed3ace w zarzadzie panstwowym, przejete zostato na wtasnosc
panstwa.

Uruchomienie wtasnej produkcji kwasu siarkowego w kwietniu 1949 r. rozpoczeto okres ciggtej i stabilne;j
pracy. Rok 1951 przyniost kolejng zmiane nazwy, tym razem na Szczecinskie Zaktady Nawozow
Fosforowych w Szczecinie. Okazata sie ona najdtuzej obowigzujaca nazwa w powojennej historii firmy.
Obok podstawowego produktu, jakim byt superfosfat prosty granulowany, wytwarzano réwniez nawozy
wzbogacane mikrosktadnikami. W roku 1973 rozpoczeta sie historia nawozéw ogrodniczych marki Fructus.
Punktem zwrotnym w powojennej historii fabryki i momentem kluczowym byta dokonana w latach 1974-
1977 rekonstrukcja techniczna. Powaznym wyzwaniem byta zmiana systemu gospodarczego w latach
1989-1990. Spadek zapotrzebowania na nawozy, likwidacja dotychczasowego centralnego systemu
dystrybucji i koniecznos¢ stworzenia wtasnej sieci handlowej spowodowaty, ze przed zaktadami pojawity
sie nowe zadania. Majac na uwadze nowe realia i wymogi stawiane przez rynek, podjeto wiele dziatan
dostosowawczych, ktére pozwolity przetrwa¢ 1 utrzymac¢ zasadniczy poziom zatrudnienia zatogi.
Niepewne warunki gospodarowania zmusity zaktady do poszukiwania innych zrédet dochodéw. Jednym
ze sposobdéw na dywersyfikacje dochodéw okazato sie swiadczenie ustug w oparciu o wtasne nabrzeza
portowe 1 wtasng infrastrukture. Lata 1998-2005 przyniosty zmiany formalno-prawne 1 wtasnosciowe w
firmie.
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Nasza misja
zazielenic swiat!

FABRYKA
ZIELENI

S

FOSFAN

Obecnie FOSFAN (nazwa obowigzuje od
2003 roku) jest spobtkg akcyjng z
prywatnym, catkowicie krajowym
kapitatem.

FOSFAN SA obecnie znajduje sie w
procesie rebrandingu. Spotka bedzie
bowiem dziata¢c pod firmg FABRYKA
ZIELENI, ktéra to nazwa byta wprowadzana
W rzeczywistosci biznesowej juz od kilku lat.

Nazwa ta odpowiada ideatom i wartosciom

przedsiebiorstwa, a takze dobrze
odzwierciedla misje marki, ktorg jest
zazieleniaC otaczajgcy nas Swiat. Produkty
wytwarzane przez spotke przyczyniajg sie
bowiem do wspottworzenia zieleni, a
filozofig marki byta dbatosC¢ o Srodowisko
naturalne i rozwagj technologii w duchu zero
waste.




FOSFAN

W dniu 30 listopada 2023 r. oficjalnie zakonczono budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego
iInnowacyjnych 1 bezpiecznych dla srodowiska produktow nawozowych. Projekt byt
dofinansowany z funduszy europejskich. Jego celem jest poprawa pozycji konkurencyjnej
Spotki na rynku polskim i Swiatowym, poprzez wzmocnienie zdolnosci do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych oraz do generowania innowacyjnych rozwigzan w procesie
efektywnej wspoétpracy z sektorem nauki. Nowa siedziba jeszcze bardziej wspiera cele marki
zwigzane z rebrandingiem 1 zazielenianiem otoczenia, a takze stanowi kolejny krok do
doskonalenia jakosci naszych produktow.
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NASZE WARTOSCI

NAJWYZSZA JAKOSC

Prowadzimy polityke zgodna z najwyzszymi standardami - wszystkie produkowane przez nas nawozy spetniajg wysokie
kryteria stawiane przez ustawodawstwo unijne oraz maja niezbedne certyfikaty. Najwyzszg jakos¢ potwierdza
wprowadzony system IS0 9001 oraz system zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001. W trosce o srodowisko naturalne od
lat prowadzimy swiadomg polityke prosrodowiskowa i uczestniczymy w miedzynarodowym programie Odpowiedzialnosc i
Troska, bedgcym dobrowolng inicjatywa swiatowego przemystu chemicznego na rzecz ochrony srodowiska.

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA

Stawiamy na wspotprace z firmami | instytucjami z branzy chemicznej. Jestesmy wspotzatozycielem Stowarzyszenia
Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”. Wdrazajac innowacyjne rozwigzania, wspotpracujemy z
jednostkami naukowymi | branzg badawczo-rozwojowa. Jestesmy rowniez cztonkami konsorcjow naukowych.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

W FOSFAN SA angazujemy sie w roznorodne inicjatywy spoteczne. Szczegélnie na celu mamy wsparcie rozwoju lokalnych
spotecznosci, edukacji, rownosci oraz integracji spotecznej. Dbamy takze o naszych pracownikéw, zapewniajgc im godne
warunki pracy | ptacy, rozwoj zawodowy, bezpieczenstwo I stabilizacje.

ETYKA BIZNESU | tAD KORPORACYJNY

Jako przedsiebiorca przestrzegamy najwyzszych standardéw etycznych w prowadzeniu biznesu. Promujemy uczciwosc,
przejrzystos¢ | odpowiedzialnos¢ w naszej codziennej pracy. Dbamy o zgodnos¢ naszych dziatan z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz o poszanowanie praw cztowieka kazdego dnia.

INWESTYCJE W ROZWO)

W zestawieniu najbardziej dynamicznych polskich firm pozycja FOSFAN SA od kilku lat systematycznie wzrasta i umacnia
sie w znaczacy sposob nie tylko w wojewodztwie zachodniopomorskim, ale takze w Polsce. Dbamy przy tym o rozwdj
naszych pracownikéw dajac im najnowoczesniejsze narzedzia, wspierajac w zdobywaniu kompetencji i wyznaczajac jasna
Sciezke kariery w FOSFAN SA.




NASZE CELE

FOSFAN SA wyznacza sobie ambitne cele rozwojowe, ktdére koncentrujg sie na innowacyjnosci, zrownowazonym
rozwoju I tworzeniu najwyzsze) jakosci produktow dla naszych klientow. Dazymy do ciggtego doskonalenia naszych
dziatan poprzez inwestycje w nowoczesne technologie. Priorytetem jest dla nas zrownowazony | harmonijny rozwoj,
ktory jednoczesnie bedzie przyjazny dla srodowiska, dlatego stawiamy na ekologiczne rozwigzania, minimalizujace
nasz slad weglowy. Ponadto rozwd) kompetencji naszych pracownikow oraz zapewnienie im satysfakcji z pracy sg dla
nas kluczowe. Wierzymy bowiem, ze to wtasnie ludzie sa najwiekszym kapitatem naszej firmy. Chcemy byc liderem
branzy nawozéw, znanym z innowacyjnych i odpowiedzialnych praktyk biznesowych, ktore przyczyniaja sie do
budowania lepszej | bezpiecznej przysztosci.




NASZE CELE

NISKOEMISYJNE OTRZYMYWANIE

NAWOZOW MINERALNYCH

Z wykorzystaniem fosforu zawartego
w termicznie przetworzonych
odpadach organicznych - stosowany
dotychczas proces oczyszczania
gazow odlotowych przy
wykorzystaniu 3 stopni absorpcji byt
skuteczny pod katem
srodowiskowym, ale nie eliminowat w
100 % problemu zwigzkdéw
ztowonnych. Wiasnie dlatego
opracowaliSmy koncepcje
dodatkowej, wysokowydajne;
kolumny absorpcyjnej z
dedykowanym absorbentem.
Wprowadzenie do cyklu
produkcyjnego 4 stopnia absorpcji
zapewni kompleksowe oczyszczanie,
zarOwno w obszarze zanieczyszczen,
jak i zwigzkow zapachowych. Do
niskoemisyjnej produkcji nawozow
wykorzystamy produkty uboczne,
dzieki czemu ograniczymy zuzycie
surowcoOw naturalnych.

PROJEKT POPIOLY

Spotka wykorzystuje
najnowoczesniejsze narzedzia do
rozwijania technologii
odzyskiwania fosforanow ze
spalania osadow Sciekowych.
Proces ten jest coraz czesciej
stosowany celem zmniejszania
wykorzystywania naturalnych zt6z
fosforandw, ktére to ztoza sg
ograniczone. FOSFAN SA stale
zwieksza swoje mozliwosci
spalania osadow Sciekowych tak
aby w jak najmniejszym stopniu
polegad na naturalnych ztozach
fosforanow.

NAWOZY OTOCZKOWANE
MIKROORGANIZMAMI

Realizacja projektu to odpowiedz na
potrzeby nowoczesnego rolnictwa i
ogrodnictwa. Nowa linia nawozow
zapewni odpowiednie odzywienie, a
dzieki wzbogaceniu sktadu o

mikroorganizmy zwiekszy oczekiwany

plon oraz odpornosc roslin na stres.
Dodatkowg korzyscig jest
zdecydowana poprawa jakosci
granulatu.

GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Zwana rowniez gospodarka
cyrkularng to model gospodarczy,
ktéry ma na celu maksymalne
wykorzystanie zasobdw poprzez
ich ponowne uzycie, recykling i
regeneracje, minimalizujgc tym
samym odpady. W
przeciwienstwie do tradycyjnego
modelu gospodarki linearnej,
gospodarka obiegu zamknietego
dazy do stworzenia systemu, w
ktorym zasoby sg wykorzystywane
W SposOb zréwnowazony i
efektywny.



DZIALANIA SRODOWISKOWE

Prowadzenie swiadome] polityki srodowiskowej jest jednym z priorytetow nasze]
dziatalnosci. W 2000 r. przystgpilismy do miedzynarodowego programu
Odpowiedzialnos¢ i Troska (Responsible Care®), ktéry jest dobrowolna inicjatywa
swiatowego przemystu chemicznego na rzecz ochrony srodowiska. Zobowigzalismy sie
do dziatania na rzecz ciggtego minimalizowania oddziatywania przedsiebiorstwa na
otaczajace srodowisko, poprawy stanu bezpieczenstwa technicznego 1 ochrony zdrowia
naszych pracownikow, a takze spotecznosci lokalnej.

W ramach programu prowadzony jest systematyczny monitoring oddziatywania
zaktadu na poszczegolne elementy Srodowiska. W 2006 r. uzyskalismy pozwolenie
zintegrowane dla instalacji do produkcji nawozow. Jest to decyzja administracyjna,
bedaca w praktyce rodzajem szczegotowe) licencji na prowadzenie instalacji, na
warunkach ustalonych dla wszystkich komponentéw srodowiska oraz przy spetnieniu
wymagan technicznych okreslonych jako Najlepsze Dostepne Techniki (ang. Best

Available Techniques — BAT).




DZIALANIA SRODOWISKOWE
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Wyeliminowalismy powstawanie odpadow zuzli i popiotow oraz zredukowaliSmy emisje zanieczyszczen
energetycznych do powietrza zwigzanych z ogrzewaniem zaktadu o ponad 99% (kottownie weglowe zostaty
zastapione kottowniami opalanymi gazem ziemnym).

Zainstalowalismy innowacyjng instalacje roztadunkowg kwasu siarkowego oraz posiadamy bezpieczny
system magazynowania i transportu wewnetrznego kwasow.

ZmniejszyliSmy emisje niezorganizowana pytdéw nawozowych (nowoczesne sita wibracyjne na ciggach
technologicznych).

Szkodliwy eternit na dachach budynkow i halach produkcyjnych zostat zastgpiony ptytami bezpiecznymi dla
srodowiska naturalnego.

Przeprowadzilismy modernizacje instalacji absorpcji gazéw fluorowych, ktéra oczyszcza gazy z procesu
produkcji superfosfatu oraz dodalismy czwarty stopien absorbcji.

ZamontowaliSmy nowoczesne urzgdzenia dezodorujace.

Posiadamy instalacje oczyszczania gazow odlotowych z linii produkcyjnych nawozéw granulowanych
wszystkich ciggdw produkcyjnych.

Uzyskalismy wysoki stopien odpylania i oczyszczania gazow ze zwigzkdéw fluoru | HCl, co jest istotne dla
zdrowia naszych pracownikow i okolicznych mieszkancow.

Posiadamy innowacyjng instalacje dozowania i homogenizacji surowcéw - wprowadzilismy nowy sposob
przygotowania nawozow do granulacji.

Posiadamy | stale ulepszamy nowoczesng technologie odzyskiwania fosforanow ze spalania osadéw
Sciekowych.

Stosujemy model gospodarki obiegu zamknietego.




DBALOSC O NASZYCH
PRACOWNIKOW

W ramach naszej polityki kadrowej, w FOSFAN SA dbamy o ochrone pracownikéw poprzez szereg kluczowych inicjatyw.
Standardem jest dla nas réznorodnos¢ i integracja, wobec czego stanowczo sprzeciwiamy sie wszelkim formom
dyskryminacji i promujemy rownos¢ szans dla wszystkich naszych pracownikow, niezaleznie od ich ptci, wieku,
pochodzenia, czy innych cech osobistych. Posiadamy realne narzedzia do walki z dyskryminacja. Nasza wewnetrzna
struktura organizacyjna wspiera jasne sciezki kariery, wskazujac pracownikom droge rozwoju i awansu w strukturach
organizacyjnych firmy. Dodatkowo inwestujemy w szkolenia i rozw6j zawodowy naszych pracownikéw, wierzac, ze ich
sukces jest naszym sukcesem. Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikéw sa dla nas najwyzszym priorytetem. W
FOSFAN SA zapewniamy bezpieczne i ergonomiczne warunki pracy, regularnie przeprowadzamy szkolenia BHP i
promujemy zdrowy styl zycia, tak aby kazdy z naszych pracownikow mogt czuc sie komfortowo przy swoim stanowisku

pracy.

Ogromny nacisk ktadziemy na zapewnienie uczciwych i konkurencyjnych wynagrodzen dla naszych pracownikow.
Uwazamy, ze sprawiedliwe wynagradzanie jest fundamentem budowania zaangazowanego i lojalnego zespotu. Nasze
struktury ptac regularnie podlegaja rewizji wzgledem rynkowych standarddw, tak aby zagwarantowac, ze nasze ptace
odzwierciedlajg zaréwno wktad pracownikow, jak i zmieniajace sie otoczenie biznesowe. Nasza polityka wynagrodzen
jest transparentna | oparta na przejrzystych kryteriach, ktére uwzgledniaja dosSwiadczenie pracownika, jego
umiejetnosci, zaangazowanie i osiggane wyniki. Dbamy takze, aby nasi pracownicy mieli dostep do pakietéw benefitow
pracowniczych, ktdére wspieraja ich zdrowie, rozwdj zawodowy | osobisty, a takze zapewniaja efektywne spedzanie

czasu wolnego po pracy. Wierzymy, ze uczciwe wynagrodzenia s3 kluczowe dla satysfakcji pracownikéw i dtugofalowego
sukcesu naszej firmy.




W FOSFAN SA rozumiemy i wspieramy ideologie WORK-LIFE BALANCE, dlatego dbamy o:

1.Stabilnos¢ zatrudnienia i normowany czas pracy - w FOSFAN SA obowigzuje elastyczny, osmiogodzinny czas pracy w
preferowanych przedziatach czasowych, stabilna forma zatrudniania w oparciu o umowe o prace oraz brak oczekiwan pracy w
godzinach nadliczbowych. Zawsze ustalamy realne terminy realizacji zadan.

2.Mozliwos¢ pracy zdalnej - pracownicy biurowi majg mozliwosc¢ pracy zdalnej 24 dni w roku bez wskazywania konkretnego powodu.
Pracownikom posiadajgcym mate dzieci oferujemy nielimitowang liczbe dni pracy zdalnej rocznie.

3.Dostepnos¢ do programu MultiSport - na wniosek zatrudnionego dofinansowujemy karte MultiSport umozliwiajgcg dostep do
ponad 45 réznorodnych aktywnosci i 5200 obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie kraju. Z oferty mogg skorzystac takze rodziny
pracownikdéw oraz osoby towarzyszgce.

4.Dostepnos¢ prywatnej opieki medycznej, w tym opieki zdrowia psychicznego - osoby zatrudnione w FOSFAN SA mogga
skorzystac z bezptatnej, prywatnej opieki medycznej finansowanej w 100% przez pracodawce. Obejmuje ona oprécz podstawowych
ustug medycznych takze m.in. porady psychologiczne i psychiatryczne oraz specjalistyczng fizjoterapie.

5.Mozliwos¢ rozwoju zawodowego - dofinansowujemy studia podyplomowe (w tym MBA), kursy zawodowe i tematyczne dla
pracownikdw. Na wniosek pracownikdw organizujemy wyjazdy na warsztaty oraz specjalistyczne szkolenia wewnetrzne na terenie
firmy w godzinach pracy.

6.Ubezpieczenie grupowe na zdrowie i zycie - nasi pracownicy majg mozliwos¢ skorzystania z dobrowolnego grupowego
ubezpieczenia na zycie i zdrowie dofinansowanego przez pracodawce.

7.Fundusz socjalny - doptaty do wypoczynku dla pracownikow oraz ich dzieci czy mozliwos¢ uzyskania kredytu remontowego na
preferencyjnych warunkach to tylko kilka z benefitéw oferowanych w ramach funduszu socjalnego FOSFAN SA. Nasi pracownicy
otrzymujg tez znizki na produkty i ustugi firmowe.

8.Spotkania integracyjne i okolicznoSciowe - wierzymy, ze praca to nie wszystko, a relacje spoteczne w miejscu pracy sg dla nas
bardzo wazne, dlatego kilka razy w roku organizujemy dla naszych pracownikow oraz ich rodzin spotkania o charakterze
integracyjnym. Z okazji Swiagt dzieci pracownikow otrzymujg paczki okolicznosciowe.

9.Premie i nagrody - osoby zatrudnione w FOSFAN SA otrzymujg premie okolicznosSciowe i motywacyjne (miesieczne oraz kwartalne).
Lojalnos¢ pracownikédw doceniamy atrakcyjnymi nagrodami jubileuszowymi przyznawanymi za kazde 5 lat pracy.

10.Profesjonalng opieke prawng - osoby zatrudnione w FOSFAN SA majg mozliwos¢ skorzystania z porady prawnej Swiadczonej przez
profesjonalistow dyzurujgcych w siedzibie firmy. Porada ma charakter bezptatny i przystuguje kazdemu pracownikowi bez wzgledu
na stanowisko.

11.Racjonalng polityke urlopowa - zachecamy pracownikbw do petnego korzystania z urlopéw wypoczynkowych, a takze
macierzynskich, ojcowskich i wychowawczych. Reagujemy na sytuacje losowe umozliwiajgc bezproblemowe korzystanie z dni na
zgdanie.

12.Inicjatywy pracownicze - chetnie dofinansowujemy inicjatywy sportowe i dobroczynne naszych pracownikdédw. Sponsorujemy
pakiety startowe w roznych wydarzeniach, jak np. biegi firmowe i zawody na ergometrach. Reprezentanci firmy organizujg zbiorki
charytatywne pod szyldem FOSFAN SA.
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FOSFAN

DZIALANIA NA RZECZ
SPOLECZNOSCI LOKALNE)

Nasza firma aktywnie angazuje sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, realizujgc szereg inicjatyw,
ktore majg na celu wspieranie i wzmacnianie lokalnych spotecznosci. Wspieramy lokalne projekty
edukacyjne i sportowe, wspodtpracujemy z lokalnymi organizacjami non-profit, dostarczajgc wsparcia
finansowego oraz zasobow, ktdre pomagajg realizowac ich misje i cele. Ponadto, angazujemy sie w
dziatania na rzecz poprawy infrastruktury i jakosci zycia w naszych lokalnych spotecznosciach. Marka
FOSFAN promuje rowniez wolontariat pracowniczy, umozliwiajgc naszym pracownikom udziat w
roznorodnych projektach spotecznych, wzmacniajgc dodatkowo naszg wiez z lokalnymi mieszkancami i
wspierajgc budowanie silniejszych, bardziej zintegrowanych spotecznosci.

JesteSmy otwarci, stuchamy otoczenia i troszczymy sie o dobre relacje z naszymi klientami, dostawcami,
pracownikami oraz spotecznoscig lokalng. Aktywnie uczestniczymy w zyciu spotecznosci lokalnej, wspierajgc
instytucje, stowarzyszenia i kluby sportowe, takie jak m.in. Dom Kultury Klub ,Skolwin”, OKS Hutnik, OKS
Swit, Zachodniopomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach. Pracownicy firmy FOSFAN SA s3
laureatami konkurséw ekologicznych organizowanych w ramach programu Responsible & Care. W
szczegolnosci marka FOSFAN angazuje sie we wsparcie organizacji sportowych i turniejow, gdyz wierzymy,
ze sport przyczynia sie do ksztattowania charakteréw mtodych ludzi i pozwala im osiggac sukcesy.



FOSFAN

DZIALANIA NA RZECZ
SPOLECZNOSCI LOKALNE)

Istotne dla nas sg problemy spotecznosci lokalnej i problemy naszych pracownikéw, dlatego w szczegdlnosci
staramy sie wspierac:
1.Zachodniopomorskie Centrum Onkologii poprzez przekazywanie naszych produktéw, ktére pomagajg w
opiece nad ogrodem dla pacjentow;
2.Memoriat im. Stefana Moskalewicza organizowany przez Fundacji Rozwoju Sportu i Kultury poprzez wsparcie
organizacji turnieju pitki noznej darowiznami pienieznymi;
3.0érodek Readaptacji Stowarzyszenia Solidarni "PLUS" EKO "Szkota Zycia" poprzez przekazanie naszych
produktow do wykorzystania w gospodarstwie fundacji;
4.Fundacje Wspélnoty Burego Misia poprzez przekazanie naszych produktow do wykorzystania w
gospodarstwie fundacji;
5.Akademie Pitkarska Hutnik Szczecin poprzez zakup sprzetu sportowego;
6.Amatorska Firmowa Lige Tenisowa poprzez ufundowanie nagrod pienieznych w turnieju;
7.Festiwal Wsi Polskiej objety honorowym patronatem Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej Szymona
Hotowni, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Czestawa Siekierskiego oraz Wojta Gminy Huberta Pasiaka poprzez
przekazanie 3 ton nawozu na nagrode gtdwng dla najbardziej innowacyjnego rolnika;
8.Naszych pracownikéw, poprzez refundacje lekdw dla pracownikow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej;
O.Parafie Niepokalanego Serca Najswietszej Maryi Panny w Szczecinie poprzez darowizne pieniezng na
renowacje zabytkowych elementow kosciota;
10.NSZZ ,,Solidarnos¢” poprzez darowizny pieniezne;
11.Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy poprzez darowizny pieniezne oraz organizowanie zbiérek w zaktadzie
pracy;
12.Konkurs ,,Caty Szczecin w Kwiatach” poprzez ufundowanie nagréd w konkursie;
13.Lokalne szkoty w dzielnicy Stotczyn w Szczecinie poprzez darowizny pieniezne na organizacje dni dziecka,
dni sportu i turniejow sportowych.




Marka FOSFAN posiada dtugg i bogatg historie dziatan na rzecz spotecznosci
lokalnej, szczegolnie w zakresie wsparcia lokalnych klubow sportowych. Od wielu lat
aktywnie angazujemy sie w rozwaqj sportu na poziomie lokalnym, dostrzegajgc w nim
nie tylko zrodto radosci i integracji, ale takze sposéb na promowanie zdrowego stylu
zycia wsrod mieszkancow, co jest spdjne z wizjg naszej marki. Regularnie
sponsorujemy lokalne druzyny pitkarskie, organizujemy turnieje i wydarzenia
sportowe, a takze wspieramy budowe i modernizacje obiektow sportowych. Dzieki
naszym inicjatywom, mitodzi sportowcy mogg rozwija¢ swoje talenty i aktywnie
spedzac czas poza szkotg. Wierzymy, ze inwestycje w sport sg inwestycjami w
przysztos¢ naszej spotecznosci, dlatego z dumg kontynuujemy i rozwijamy nasze
zaangazowanie w dziataniach na rzecz wsparcia inicjatyw sportowych. Nasza marka
jest kojarzona ze sportem zarowno przez naszych pracownikéw jak i przez naszych
kontrahentow i klientow.

Cechujemy sie indywidualnym i przemyslanym podejsciem do ustalania budzetu na
dziatalnos¢ dobroczynng. Nasze dziatania zawsze ukierunkowane s3 na
maksymalizacje czerpania radosci ze sportu. Wierzymy, ze dziatania dobroczynne sg
kluczowg czesScig naszej odpowiedzialnosci spotecznej, dlatego przywigzujemy
najwyzszg wage do ich skutecznosci. Proces ustalania budzetu dla dziatalnosci
charytatywnej rozpoczynamy od identyfikacji priorytetowych obszarow, w ktorych
nasza pomoc moze miel najwieksze znaczenie. Bierzemy przy tym pod uwage
potrzeby lokalnych mieszkancéw i instytucji edukacyjnych oraz wyzwania, przed
ktorymi stojg. Na kolejnym etapie doktadnie analizujemy nasze zasoby, aby
wyznaczy¢ realne cele, pozostajgce w zasiegu naszych mozliwosci. Nasze decyzje sg
podejmowane w sposOb transparentny. Przede wszystkim kazde dziatanie
charytatywne konsultujemy z jego potencjalnymi beneficjentami, co pozwala nam
zidentyfikowal rzeczywiste potrzeby spotecznosci. Dgzymy do osiggniecia jak
najwiekszego oddzwieku spotecznego, inwestujgc w projekty i inicjatywy, ktore
przynoszg trwate i mierzalne korzysci spoteczne. Naszym celem jest nie tylko
pomaganie, ale przede wszystkim wspieranie rozwoju mtodych pokolen.
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Jestesmy przekonani, ze nasze zaangazowanie w rozwdj lokalnych spotecznosci przynosi obopolne korzysci,
wspierajgc zrownowazony rozwoj i tworzgc lepsze warunki zycia dla wszystkich. Wierzymy, ze nasze dziatania
przyczyniajg sie do budowania przysztosci, w ktorej lokalne spotecznosci bedg kwitng¢, a my, jako
odpowiedzialny cztonek tych spotecznosci, bedziemy mogli by¢ dumni z naszego wktadu w ich rozwaj.
Marka FOSFAN zostata wielokrotnie wyrozniona za swoj wktad w rozwaj lokalnej spotecznosci oraz dbatosc o
ochrone Srodowiska. Dotychczas marka zdobyta takie tytuty i nagrody jak:
1.Bursztynowy Laur Battyku 2017 przyznany podczas spotkania Herring Szczecin za umiejetne
potgczenie wytwarzania wysokiej jakosci nawozow rolniczych z jednoczesnym prowadzeniem dziatan,
ktére majg na celu ochrone Srodowiska.
2.Jubileusz 20 lat realizacji programu ,,Odpowiedzialnosc i Troska” przez FOSFAN SA.
3.Nagroda podczas Targow Agrotech 2016 w kategorii Innowacyjnosc.
4, Wyroznienie i tytut Rownej Firmy w Plebiscycie Rowna Firma.
5.Wyrbéznienie w kategorii Wydarzenie Gospodarcze 2015 w konkursie Perty Biznesu za rozbudowe
nabrzeza fosfatowego w Porcie Nad Odra.
6.Dyplom za bezinteresowng pomoc i wsparcie festynu ,,Pozegnanie Lata 2015".
7.Podziekowania za wsparcie konkursu ,,Caty Szczecin w kwiatach”.
8.Dyplom za Nominacje do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w 2015 r. w kategorii Zielona
Gospodarka.
9.Podziekowania za pomoc w organizowaniu 14. Turnieju im. Moskalewicza, Swidwin 20.12.2014 r.
10.Podziekowanie za wsparcie finansowe i przychylnosc Ill edycji reGat zeglarskich FOSFAN Cup 2012 OD
OKS ,,SWIT”.
11.Podziekowanie za wsparcie mtodziezowego obozu pitki noznej w Petczycach - Prezes OKS ,SW!T” Pawet
Adamczak.

12.Podziekowanie za zyczliwosc, wsparcie i przekazanie nagrod dla uczestnikow konkursu ,,Zielona Szkota -
Nasza Przygoda z Przyrodg” 20.06.2012 r.

13.Wyrdznienie Zarzgdu Stowarzyszenia Integracja i Wspotpraca za propagowanie bezpieczenstwa wsréd
dzieci i mtodziezy w roku 2012.




Na lata 2024-2028 planujemy skupic sie na nastepujgcych celach:
» Wsparcie akademii pitkarskich w Szczecinie w okolicach

Dalsze regularne darowizny produktow dla stale wspieranych przez
nas fundacji i stowarzyszen

> Przekazywanie darowizn pienieznych i fundowanie nagrod w
konkursach, turniejach i memoriatach sportowych

FOSFAN

Wsparcie konkursoéw i festiwali kojarzonych z nowoczesnym,

ekologicznym rolnictwem i uprawg ziemi

> Aktywne dbanie o naszych pracownikdéw i potrzeby spotecznosci
lokalnej

Szerzenie swiadomosci ekologicznej i realizowanie projektow

> badawczych zmierzajgcych do neutralizacji naszego sladu
weglowego i odzyskiwania fosforanow w procesie przetwarzania
odpadoéw




UCZCIWE PRAKTYKI
RYNKOWE | SUPPLY CHAIN

W FOSFAN uwazamy, ze uczciwe praktyki biznesowe sg fundamentem prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu. Wierzymy, ze sukces moze bycC trwaty tylko wtedy, gdy jest
osiggany w sposob etyczny. Wobec tego zarowno od siebie samych jak i naszych
kontrahentéw i wspotpracownikdw wymagamy przestrzegania najwyzszych standardow
uczciwosci. Naszg dziatalnos¢ prowadzimy w sposdb w petni zgodny z przepisami prawa, a
takze z poszanowaniem zasad uczciwej konkurencji. Nasze decyzje biznesowe wynikajg z
rzetelnych analiz i kazdorazowo uwzgledniajg ich etyczng strone. Przektada sie to na
zaufanie i lojalnos¢ wspotpracujgcych z nami interesariuszy. Ponadto regularnie
przeprowadzamy audyty wewnetrzne celem zapewnienia naszym dziataniom zgodnosci z
obowigzujgcymi regulacjami i standardami branzowymi. Uwazamy, ze uczciwe praktyki
biznesowe sg kluczem do budowania dtugotrwatych, pozytywnych relacji z kontrahentami,
a my dzieki nim osiggamy zrobwnowazony i harmonijny rozwa;j.

FOSFAN kitadzie szczegdlny nacisk na utrzymanie bezpiecznego tancucha dostaw.
Wspotpracujemy wytgcznie z dostawcami, ktorzy podzielajg nasze wartosci i spetniajg
wysokie standardy etyczne, ekologiczne i spoteczne. Weryfikujemy naszych partnerow, aby
upewnic sie, ze realizujg oni zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Stawiamy na
transparentnosc i Scistg wspotprace na kazdym etapie tancucha dostaw. Pozwala nam to
zagwarantowac najwyzszg jakosc¢ naszych produktow.



UCZCIWE PRAKTYKI
PODATKOWE

FOSFAN SA dba o nalezytg starannosc¢ przy wykonywaniu swoich obowigzkoéw podatkowych. Spoétka spetnia
powyzsze stosujgc zasady ujete w Strategii Podatkowej FOSFAN SA.

FOSFAN SA jest w petni zaangazowana w realizowanie uczciwych praktyk podatkowych. Przestrzegamy wszystkich
obowigzujgcych nas przepisdw przy prowadzeniu naszej dziatalnosci, zapewniajgc petng jej zgodnosc¢ z lokalnymi i
miedzynarodowymi standardami. Nasza polityka podatkowa opiera sie na przejrzystosci i etyce, co oznacza, ze nie
stosujemy agresywnych strategii optymalizacji podatkowej ani nie angazujemy sie w praktyki majgce na celu
unikanie opodatkowania. Regularnie dostarczamy organom skarbowym wszelkich wymaganych informacji oraz
poddajemy sie kontrolom, aby potwierdzi¢ zgodnosS¢ naszych dziatan przepisami podatkowymi. Wierzymy, ze
uczciwe praktyki podatkowe sg wysoce istotne dla budowania zaufania naszych interesariuszy. Nasze zobowigzanie
do uczciwosci podatkowej przyczynia sie do tworzenia stabilnych warunkdéw gospodarczych oraz wspiera inwestycje
w infrastrukture i ustugi publiczne, ktére sg niezbedne dla dobrobytu spotecznego.

W FOSFAN SA obowigzujg procedury majgce zapewnic¢ prawidtowe wywigzywanie sie przez Spotke z obowigzkow
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego. Nad przestrzeganiem tych procedur czuwa Zarzagd Spotki, Dyrektor
Finansowy oraz Gtéwna Ksiegowa. W FOSFAN SA postrzegamy swoje obowigzki podatkowe jako naszg kontrybucje
w zréwnowazony rozwoj regionu i kraju, przez co z dumg terminowo regulujemy swoje zobowigzania.




PROCEDURA MDR | PROCEDURA
OCHRONY SYGNALISTOW

W naszej dziatalnosci wdrozyliSmy zaréwno procedure raportowania schematow podatkowych, jak i
procedure ochrony sygnalistow, przy czym te drugg wdrozylismy jeszcze zanim formalnie zobowiaza nas
do tego przepisy prawa.

Procedura ochrony sygnalistow to systematyczne podejscie, majace na celu umozliwienie pracownikom
zgtaszanie nieprawidtowosci, naruszen prawa, zasad etyki czy innych nieodpowiednich zachowan, ktore
mogg zaszkodzi¢ firmie, jej pracownikom, klientom lub spoteczenstwu. Sygnalisci, czyli osoby zgtaszajgce
takie przypadki, sg chronieni przed represjami, odwetem czy jakimikolwiek negatywnymi konsekwencjami
wynikajgcymi z ujawnienia nieprawidtowosci.

Procedura ochrony sygnalistow zostata w naszej firmie wdrozona z kilku kluczowych powoddéw, majacych
na celu zaréwno ochrone interesow firmy, jak i jej pracownikéw. Dlatego postanowilismy wyjs¢ naprzeciw
unijnym wymogom i wdrozylismy j3 jeszcze zanim trafita ona do polskiego porzadku prawnego.

Procedura ta jest dla nas jednym z kluczowych elementow zapewniajgcych etyczne zarzadzanie, ochrone
pracownikow, zgodnos¢ z przepisami oraz efektywne zarzgdzanie ryzykiem. Wdrozenie takiej procedury
przynosi korzysci zarowno dla firmy, jak | jej pracownikow, przyczyniajac sie do stworzenia bezpiecznego,
etycznego | transparentnego srodowiska pracy.

Natomiast procedura MDR (Mandatory Disclosure Rules) to obowiazkowy system raportowania schematéw
podatkowych, ktory zostat wprowadzony w wielu krajach na mocy przepiséw Unii Europejskiej (dyrektywa
DAC6) oraz innych miedzynarodowych regulacji. Celem MDR jest zwiekszenie przejrzystosci i zapobieganie
agresywnemu planowaniu podatkowemu poprzez wymaganie od podatnikéw i ich doradcow ujawniania
iInformacji o pewnych typach transakcji i schematéw, ktére moga by¢ wykorzystywane do unikania
opodatkowania.

Wdrozenie tej procedury pozwala nam mie¢ pewnos¢, ze wszelkie nasze dziatania sg zgodne z przepisami
obowigzujgcego prawa. W FOSFAN promujemy etyczne praktyki podatkowej 1 dbamy o zaufanie

administracji skarbowej do naszej marki.



Procedura zacheca do
przestrzegania wysokich standarddw
etycznych | promuje
transparentnosd w dziataniach firmy.

Sygnalisci mogg dostarczyd cennych
informacji na wczesnym etapie,
pozrwalajac firmie na szybkie
reagowanie i zarzadzanie

potencjalnymi zagrodeniami.
e —

Procedura upewnia pracownikow
zgtaszajgoych nieprawidtowosci, ie beda
chronieni przed represjami, zwolnieniem,
2y innymi negatywnymi konsekwencjami
I —

Gtownych korzysci

z implementacji

procedury dla
sygnalistow

Wdrozenie procedury promuje
otwartg komunikacje i
odpowiedrialnoé, co moze prowadzid
do bardziej zaangatowanego i

radowolonego zespolu,
e —————————

Wdrozenie procedury standaryzuje
podejmowanie dziatan w obszarze
spolecznej odpowiedzialmosci biznesu

e |

e ——
Procedura zapewnia moiliwosd

reakcji na wszelkie nieprawidhowosci



PODSUMOWANIE

Polityka Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odgrywa kluczowg role w
strategii nowoczesnych przedsiebiorstw, takich jak FOSFAN SA. Promujgc
odpowiedzialne i zrOwnowazone dziatanie w spoteczenstwie mozemy
rownomiernie sie rozwijac i osigga¢ sukcesy. FOSFAN SA dba o ochrone
srodowiska naturalnego poprzez ograniczenie emisji szkodliwych substangji,
zrownowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi oraz wprowadzenie
praktyk recyklingu i redukcji odpadéw.

Wspieranie spotecznosci lokalnych jest dla nas takze istotnym aspektem, obejmujgcym pomoc charytatywng, tworzenie
miejsc pracy, promowanie edukacji i sportu. Nasi pracownicy sg dla nas bardzo wazni, dlatego naszym priorytetem jest
zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy, promocja roznorodnosci i inwestycji w rozwoj zawodowy. Przestrzeganie
wysokich standarddéw etycznych, transparentnos¢ oraz przeciwdziatanie dyskryminacji sg fundamentami naszego
biznesu. Dgzymy do dostarczania produktow najwyzszej jakosci, wprowadzajgc innowacje przynoszgce korzysci
spoteczne i srodowiskowe. Stosujemy odpowiedzialny marketing i uczciwe praktyki rynkowe. Dziatania w zakresie
dbatosci o spoteczng odpowiedzialnos¢ naszego biznesu to dla nas nie tylko odpowiedz na rosngce oczekiwania
spoteczne, ale takze strategiczny element zapewniajgcy nasz dtugofalowy sukces.
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